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EDITORIAL

«Erfolg ist ein schlechter Lehrer.
Er verfiihrt kluge Menschen dazu
zu glauben, sie konnten nicht ver-
lieren.» Dieses Zitat von Bill
Gates ist bei mir hingengeblieben.

Gerade in erfolgreichen Unter-
nehmen sprechen wir gerne iiber Strategien, Innovation und
Wachstum. Aber wenig dariiber, wie viele Fehler auf dem
Weg dorthin nétig waren. Dabei gehoren Fehler zum Unter-
nehmertum wie Entscheidungen selbst.

Wer Verantwortung trigt, entscheidet. CEOs, Unternehmer
und Verwaltungsréte stehen tagtéiglich genau dafiir ein, in
komplexen Situationen, fundiert vorbereitet oder unter Zeit-
druck. Wer entscheidet, liegt nicht immer richtig. Noch im-
mer belohnen viele Unternehmen Perfektion und bestrafen
Fehlentscheidungen. Das Resultat ist selten Fortschritt, son-
dern Vorsicht. Deshalb sind Fiithrungspersonlichkeiten ent-
scheidend, denn als Rollenbilder prégen sie, ob Mut oder Vor-
sicht entsteht.

Die entscheidenden Schritte entstehen dort, wo mutige Men-
schen bereit sind, etwas zu wagen. Punkt.

Die Schweiz lebt seit jeher von Menschen, die Verantwortung
iibernehmen. Von Unternehmerinnen und Unternehmern, die
entscheiden, investieren und neue Wege gehen. Dieses Den-
ken hat unseren Wirtschaftsstandort Schweiz geprigt, ge-
starkt und widerstandsfihig gemacht.

Gerade deshalb brauchen wir offene Gespréche unter Ent-
scheidungstrégern, tiber Verantwortung, Erfahrungen und
auch iiber Riickschldge. Denn dort, wo sich CEOs, Unterneh-
mer und Verwaltungsréte authentisch austauschen, entste-
hen Vertrauen, neue Perspektiven und Ideen, die unsere
Schweizer Wirtschaft morgen préagen.

Genau dafiir steht das KUMMLI Netzwerk:

- Personlicher Austausch unter Entscheidungstriagern auf
Augenhdohe

- Werte wie Verantwortung, Vertrauen und Verbindlichkeit

- Vernetzung von KMU bis zu Global Player, schweizweit und
branchentiibergreifend

Ich danke Ihnen fiir Ihr Vertrauen.
Herzlichst

I e

Michelle Kummli E =

KUMMLI JOURNAL

AGENDA 2026
2. Halbjahr

KUMMLI-TALK | bei Ricola Group AG mit
CEO Thomas P. Meier zum Thema «Mehr als ein Kréiuter-
bonbon — das Geheimnis des Erfolgsy

24. Juni 2026

KUMMLI-EXKLUSIV Kitchen-Battle mit David Geisser |
auf personliche Einladung

20. August 2026

KUMMLI-TALK | bei mb-microtec ag mit
CEO Roger Siegenthaler zum Thema «Leadership in der
Nische — Chancen eines Technologiefiihrersy

27. August 2026

KUMMLI-TALK | bei Rey Technology AG mit

CEO Michael Rey zum Thema « Wettbewerbsfihigkeit
in der Schweiz stérken — mit smarten Technologien
und mutigen Entscheidungen»

24. September 2026

KUMMLI-TALK | bei Montres NORQAIN SA mit
CEO Ben Kiiffer und Vice President Tobias Kiiffer
zum Thema «Mutiger Unternehmergeist Swiss Made —
wir gehen unseren eigenen Weg»

1. Oktober 2026

KUMMLI-TALK | am Zurich Film Festival mit
CEO Christian Jungen zum Thema «Film im Umbruch —
Herausforderungen einer globalen Industrie»

11. November 2026

40. Geist von Sempach mit den Referenten:
Claudius Moor, CEO Arbonia AG und
Oliver Diirr, CEO Rheinmetall Air Defence AG
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Ein Handschlag der zahit

Das KUMMLI Netzwerk steht fir ...

... personliche Vernetzung von KMU bis zu Global Player, schweizweit und brancheniibergreifend

... Verantwortung, Vertrauen und Verbindlichkeit — Werte mit Bestand

... zielfiihrenden Austausch unter Entscheidungstrigern auf Augenhohe in familiirer Atmosphéire

Testimonials

zu vergangenen Events

Gerhard Schiirmann Silvan Brauen Johannes Liderach
CEO Emil Frey AG Co-CEO Rivella Group CEO Liderach AG
«dm KUMMLI Netzwerk treffe «Der offene und ungezwungene © «Am KUMMLI Netzwerk schiitze
ich auf top Persomlichkeiten, © Austausch mit vielen spannenden :  ich, dass es nicht nur ein Ort fiir
die bodenstindig sind und wo : Menschen war sehr bereichernd.» > Entscheidungstriger ist, sondern ein
der Handschlag zdhlt. : Netzwerk, in dem Vertrauen und
Diese Werte verbinden.» . Offenheit selbstverstindlich sind.»

m  LADERACH
. § SWITZERLAND



SEITE 4 | APRIL 26

KUMMLI JOURNAL

Riuckblick auf den 39. Geist von Sempach

Das Schweizerische Unternehmerforum

Mit grosser Freude und Dankbarkeit
blicken wir auf einen aussergewohnli-
chen Abend mit unseren Membern und
auserwéhlten Gésten am 39. Geist von
Sempach zuriick.

Entscheidungstriger aus verschiedens-
ten Branchen sind zusammengekommen,
um sich in familidrer Atmosphére auf
Augenhthe zu begegnen. Die person-
liche Vernetzung durch das KUMMLI
Netzwerk, kombiniert mit inspirierenden
Inhalten, macht den Geist von Sempach
zweimal jdhrlich zu einem besonderen
Erlebnis.

CEO Michelle Kummli erdffnete den
Abend mit wertschéitzenden Worten
und richtete ihren besonderen Dank an
Partner, Member und Géste fiir das ent-
gegengebrachte Vertrauen.

Ein aufrichtiger Dank galt unserem
Main Partner Emil Frey AG fiir die ge-
schitzte Zusammenarbeit und das lang-
jahrige Vertrauen. Der CEO der Emil
Frey AG, Gerhard Schiirmann, fiihrte in
seiner Ansprache die Herausforderun-
gen des Mobilitdtsmarkts aus und mach-
te deutlich, wie entscheidend eine breit
abgestiitzte Diversifikation fiir nachhal-
tigen Erfolg ist.

Main-Partner:

Im prigenden Unternehmergesprich
mit Roberto Martullo, CEO der Kiinz-
li SwissSchuh AG, wurde ein Thema
aufgenommen, das bewegt und heraus-
fordert: «Der Ausverkauf der Schwei-
zer Wirtschaft?». Im Zentrum standen
die Verantwortung fiir den Standort
Schweiz sowie die Bedeutung von fun-
diertem Know-how und echtem Hand-
Gleichzeitig wurde deutlich,
dass es neben Mut auch echte Passion

werk.

braucht. Ebenso diskutiert wurden die
Rolle von «Swissness» als starkes Label
oder Kostenfaktor, sowie die aktuellen
Herausforderungen im Zusammenspiel
von Politik und Wirtschaft.

Ein weiterer Hohepunkt war das Referat
von Domenico lacovelli, CEO der Bys-
tronic AG, mit dem Titel: «In schwie-
rigen Zeiten braucht es unbequeme
Entscheidungen.» Mit Klarheit und un-
ternehmerischer Uberzeugung machte
er deutlich, dass es Mut und die Bereit-
schaft braucht, die Extrameile zu gehen,
um sich im globalen Wetthewerb nach-
haltig zu behaupten. Es ging um die zen-
trale Frage, wie wir die Stérke unserer
Wirtschaft langfristig sichern kénnen.

Partner:

A
A

AM
Interim Management

VN
NORQAIN

DIE©WELTWOCHE

«Da chunt scho wieder» ist keine
Strategie. Was verloren geht,
ist in der heutigen freien Marktwirt-
schaft oft endgiiltig verloren.

Die Offenheit der beiden CEOs auch
anspruchsvolle Themen anzusprechen,
hat den Abend besonders gemacht.

Dass der Anlass bewusst, wie immer,
ohne Medien stattfand, wurde von den
Teilnehmenden sehr geschitzt. So ent-
stand Raum fiir Vertrauen und Offenheit.
Im Rahmen des Apéros und des Dessert-
buffets konnten Gespréche vertieft und
neue Verbindungen gekniipft werden.

‘Wir danken unseren Membern und Gés-
ten von Herzen fiir ihre Offenheit, ihr
Vertrauen und diesen besonderen Abend
und freuen uns, Sie am 11. November
2026 zum Jubildum des 40. Geist von
Sempach in Safenwil personlich begriis-
sen zu diirfen.

ANMELDUNG

11. NOVEMBER 2026

LADERACH

SWITZERLAND

MESSERQ

Gases for Life

G

green

@ orthopartner ag

Arzte- und Spitalbedart
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Weitere Impressionen unter www.kummli.com/galerie-39-geist-von-sempach
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KUMMLI-TALKSs

klein — fein — exklusiv

Die KUMMLI-TALKSs sind Netzwerkevents, die iiber die gesamte Schweiz und zum Teil im Ausland, mehr-
heitlich in Firmen, stattfinden. In einer gemiitlichen und familiiren Atmosphére lernen sich Entscheidungs-
triger aus dem Unternehmertum und Wirtschaft auf Augenhohe personlich kennen. Das Gemiitliche wird mit
dem Niitzlichen verbunden, mit exklusiven Firmen und Referenten. Interessante Personlichkeiten sehen sich
an diesem Kristallisationspunkt, werden auch gesehen und lernen sich kennen — ausschliesslich Entscheider!

Donnerstag, 18. Juni 2026

KUMMLI-TALK
Ricola Group AG

CEO Thomas P. Meier mit dem Thema: «Mehr als ein
Kréuterbonbon — das Geheimnis des Erfolgs.»

KUMMLI-TALK
mb-microtec ag

CEO Roger Siegenthaler mit dem Thema: «Leader-
ship in der Nische — Chancen eines Technologiefiih-
rers.»

Eﬁi www.kummli.com/events
K Anmeldung
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Donnerstag, 27. August 2026

KUMMLI-TALK
Rey Technology AG

CEO Michael Rey mit dem Thema:
«Wetthewerbsfihigkeit in der Schweiz
stirken — mit smarten Technologien
und mutigen Entscheidungen»

v Anmeldung

Donnerstag, 24. September 2026

KUMMLI-TALK
Montres NORQAIN SA

CEO Ben Kiiffer und Vice
President Tobias Kiiffer
mit dem Thema: «Mutiger
Unternehmergeist Swiss
Made — wir gehen unse-
ren eigenen Weg»

[=]: 5 [m]
i.EI www.kummli.com/events
H Anmeldung

Donnerstag, 1. Oktober 2026

KUMMLI-TALK
Zurich Film Festival

CEO Christian Jungen mit dem Thema:
«Film im Umbruch — Herausforderungen
einer globalen Industrie»

Lernen Sie uns kennen — ein Netzwerk, welches Sie so noch nie erlebt haben.
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La Tavolata
der exklusive Kreis fur
KUMMLI Platin Member

An der letzten Tavolata im Platin Kreis fand der offene Austausch unter
anderem zu folgenden Themen statt:

Demografie & Fiihrung:

Fachkraftemangel und Generationenwechsel erfordern aktiven Wissens-
transfer, klare Fihrung und eine realistische, differenzierte Sicht auf junge
Mitarbeitende.

Kiinstliche Intelligenz:

Die Entwicklung wird noch immer unterschatzt. Kl ist ein strategisches
FUhrungsthema, entscheidend sind klare Use Cases, Datenqualitat und ein
schrittweises, orchestriertes Vorgehen.

Schweizer Unternehmertum:

Nachhaltiges, langfristiges Denken, verantwortungsvolles Kapital und
gezielte Investitionen sind entscheidend, um Innovation und Wertschépfung
in der Schweiz zu sichern und einem Ausverkauf entgegenzuwirken.

Auf persénliche Einladung

kdng

wellness | swiss made

Showrooms
Volketswil
Kriens
Tabach

+41 44 780 67 55
! PAES kueng.swiss

«Wellness ganz personlich»
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Wir sind stolz auf unsere Referenten am
«Geist von Sempach» wie:

Jens Vollmar Gerhard Schiirmann Roberto Martullo Hans-Jorg Bertschi
CEO CEO CEO Verwaltungsratsprdsident
Implenia AG Emil Frey AG Kiinzli SwissSchuh AG Bertschi AG

Johannes Laderach Jahangir Doongaji Rolf Dorig Beat Hauenstein

CEO CEO Verwaltungsratsprdisident CEO
Ldaderach Gruppe Hilti Gruppe Swiss Life Oettinger Davidoff AG

Nicole Loeb Domenico Iacovelli Ben Kiiffer Peter Spuhler
Delegierte Verwaltungsrat CEO CEO Verwaltungsratsprisident
Loeb Holding AG Bystronic AG Montres NORQAIN SA Stadler Rail AG

'3 AR

Albert Rosti Silvan Brauen Thomas Frutiger Daniel Bossard
Bundesrat Co-CEOQ Verwaltungsratsprdisident CEO
Rivella Group Frutiger Gruppe Bossard Gruppe
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KUMMLI bridge — Ihr Brickenbauer
Wir bauen heute mit Entscheidern fir morgen!

Wir verbinden qualifizierte Ent-
scheidungstriger, die Verstiarkung in
ihrem Unternehmen auf der strategi-
schen Ebene im Verwaltungsrat brau-
chen. Zudem bauen wir Ihre Briicke,
wenn sich Fithrungspersonlichkeiten
beruflich verdndern wollen, mit Un-
ternehmen, die Verstdrkung auf der
Fiihrungsstufe suchen.

Diese Briicke ist kein Zufall, sondern
das Ergebnis sorgfiltiger Auswahl,

personlicher Gespriche und eines
tiefen Verstidndnisses fiir Werte und
Visionen.

Aufgrund unseres grossen Netzwer-
kes im vertraulichen Rahmen haben
wir Zugang zu top Entscheidungstri-
gern und Firmen mit hervorragendem
Namen und Ruf.

Es wird nicht nach Lebenslaufen ge-
sucht — sondern nach Menschen, die
mit Uberzeugung fiihren.

KUMMLI bridge bringt die richtigen
Menschen und Firmen zur richtigen
Zeit zusammen.

Fiihrungspersonlichkeiten
und vakante Mandate:

Ein Angebot der:

Vinotrade AG, Bremgartenstrasse 9, 8966 Oberwil-Lieli

Qualitativ hochwertiges Olivendl aus Griechenland
Das Kunden- und Mitarbeitergeschenk, welches in Erinnerung bleibt
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40. GEIST VON SEMPACH

Mittwochabend, 11. November 2026, wir stellen unsere Referenten vor DER i L emPACH

Claudius Moor, CEO Arbonia AG und Oliver Diirr, CEO Rheinmetall Air Defence AG

Claudius Moor ist seit 1. Januar 2025 CEO der Arbonia AG,
einem der fithrenden Schweizer Bauzulieferer. Das Unter-
nehmen steht fiir hochwertige Losungen rund um Innentiiren,
Dusch- und Raumtrennsysteme und vereint dabei Funktionali-
téit, Design und Sicherheit auf hochstem Niveau.

Claudius Moor hat den Fokus von Arbonia auf das Tiiren-
geschift gestirkt und durch strategische Akquisitionen ihre
Marktposition weiter ausgebaut. Gleichzeitig verfolgt Moor
einen ganzheitlichen Ansatz: Neben Wachstum und Expansion
legt er grossen Wert auf effiziente, moderne Produktionspro-
zesse sowie die konsequente Digitalisierung entlang der ge-
samten Wertschopfungskette. Sein Fiithrungsstil ist geprigt
von Innovationsgeist, Nachhaltigkeit und langfristigem Den-
ken. Sein klares Ziel ist es, Arbonia auch kiinftig als
fithrenden Anbieter im internationalen Bauzuliefer-

markt zu positionieren.

Oliver Diirr ist seit 1. Oktober 2021 Head of Business Unit
Air Defence and Radar Systems (Standorte Ziirich & Rom) &
CEO der RAD mit Sitz in Ziirich. In diesen Funktionen leitet
er das Unternehmen, das zu den weltweit fiihrenden Anbietern
komplexer Flugabwehrlosungen zihlt, und trigt die Gesamt-
verantwortung fiir die strategische Ausrichtung, operative
Fiihrung und internationale Marktpositionierung der Rheinme-
tall Tochter.

Per 1. April 2024 wurde Oliver Diirr zusétzlich zum Head of
Division Electronic Solutions innerhalb der Rheinmetall AG be-
rufen, was seine {ibergreifende Rolle bei der Integration elek-
tronischer, digitaler und sicherheitsrelevanter Technologien in
moderne Verteidigungssysteme unterstreicht.

Unter Diirrs Fiihrung hat sich der Bereich Air De-
fence umfassend und dynamisch weiterentwickelt, so
dass zum 1. Januar 2026 eine neue Rheinmetall Di-
vision Air Defence gegriindet wurde, deren Leitung
und Aufbau Oliver Diirr iibernommen hat.

rRHEINMETALL

KUMMLI Netzwerk AG | Lindenmattstrasse 9 | 5616 Meisterschwanden - Ritihofstrasse 6 | 8370 Sirnach
Tel. +41(0)62 771 28 85 | www.kummli.com | info@kummli.com | www.geistvonsempach.ch



