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WIR VERNETZEN  
ENTSCHEIDUNGSTRÄGER
25. Schweizerisches Unternehmerforum  
mit dem «Geist von Sempach»

Exklusiv, einzigartig und handverlesen. Für 
das steht das Unternehmerforum KNOW 
HOW PLACE – Geist von Sempach. Das Un-
ternehmerforum fand am Mittwochabend, 
10. April, bereits zum 25. Mal statt. Es durf-
ten wiederum zahlreiche Unternehmer, Ver-
waltungsräte und CEOs aus allen Branchen 
begrüsst werden. Der Apéro wurde genutzt, 
um neue Kontakte zu knüpfen und bestehen-
de weiter zu vertiefen. 
Es herrschte wiederum eine gemütliche 
und familiäre Stimmung, die dem Gastge-
ber KUMMLI ganz besonders gefallen hat. 
Der Austausch von Gedanken, Erfahrung 
und Wissen sowie das Profitieren von Erfah-
rungswerten aus der Praxis für die Praxis 
standen ganz im Sinne des Abends.

Nachfolgeregelung – über 70 000 Unter­
nehmer sind davon betroffen
Der Abend wurde von der Geschäftsführerin 
von KUMMLI, Michelle Rütti-Kummli, eröff-
net. Sie begrüsste alle Member und Gäste 
und führte durch den weiteren Verlauf des 
Abends. 
Der Initiant des Unternehmerforums KNOW 
HOW PLACE, Rolf Kummli, bedankte sich 
bei allen Anwesenden für ihr Vertrauen. Wei-
ter führte er aus, dass dank den anwesenden 
Persönlichkeiten, Sponsoren und KNOW-
HOW-PLACE-Member das Unternehmerfo-
rum seit Jahren immer im Frühling und im 
Herbst in Sempach stattfindet. 

Der Abend stand, insbesondere mit den Re-
ferenten, im Zeichen der Nachfolgeregelung. 

EDITORIAL

Nachfolge  
in KMUs
Im Frühling und im 
Herbst begegnen 
sich beim KNOW 
HOW PLACE am 
Sempachersee KMUs 

bis Global Player. 
Am 25. KNOW HOW PLACE wurde 
die entscheidendste Frage in der 
Führung  thematisiert – nämlich die 
Nachfolge. Selber aus einer industri-
ellen Familie stammend, erfuhr ich 
schon damals, wie wesentlich dies ist. 
So früh wie möglich, meine Emp-
fehlung; mindestens 8 Jahre vorher, 
muss man die Nachfolge strategisch 
einleiten und sich selber diesbezüglich  
«dressieren» und sich entsprechend 
zurücknehmen. Viel Glück gehört auch 
hier dazu was ich mit meiner Tochter 
Michelle Rütti-Kummli in jeder Bezie-
hung hatte und habe. 
Laut Experten beschäftigen sich 
ca. 70 000 KMUs ebenfalls mit dieser 
Frage. Nehmen wir im Durchschnitt 
nur 10 Mitarbeitende pro Unterneh-
men, so sprechen wir schon bald von 
ca. 700 000 Arbeitsplätzen, die davon 
betroffen sind. Angeblich schaffen 
die Übernahme, familienintern oder 
extern, nur ca. 35 %. Es ist selbsterklä-
rend, welche Konsequenzen sich hier 
volkswirtschaftlich bzw. arbeitsplatz-
mässig ergeben. Exakt dies ist der 
Grund, dass sich das Unternehmer-
netzwerk KUMMLI schon seit längerer 
Zeit damit beschäftigte und weiter 
beschäftigen wird. 

IMPRESSUM
Auflage: 6592 Exemplare. 
«Journal – Geist von Sempach» geht 
ausschliesslich an Entscheider aller 
Branchen, KMUs bis Global Player. 

JOURNAL GEIST VON SEMPACH

von links: Dominique Urech, Geschäftsleitung Thomas Lüem Partner AG; Michelle Rütti-Kummli, CEO KUMMLI; Carla Tschüm-
perlin, VR-Präsidentin und V-GL A. Tschümperlin AG; Hansruedi Wandfluh, VRP Wandfluh AG; Rolf Leu, Leiter Firmenkunden 
Aargauische Kantonalbank
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Dieses Thema bewegt Tausende von KMUs 
in der Schweiz. Genau genommen sind es 
über 70 000 Unternehmer, welche in den 
nächsten Jahren mit dieser Frage konfron-
tiert sind. Gemäss einer Studie, dauert die 
Nachfolgeregelung rund 5 Jahre. Es gibt je-
doch Stimmen, die sagen, es brauche einen 
viel längeren Zeithorizont von der Bereit-
schaft bis zu der offiziellen Übergabe. 

Über die Sicherstellung der Arbeitsplätze 
und das Weiterführen des Unternehmens 
musste sich unser Referent aus dem Berner 
Oberland keine Sorgen machen. Denn er 
konnte die operative Leitung an seinen Sohn 
Matthias, an die dritte Generation, überge-
ben. Hansruedi Wandfluh, heute Verwal-
tungsratspräsident der Wandfluh AG, hat die 
Firma im Jahr 1983 mit 127 Mitarbeitenden 
übernommen. Heute ist die Firma nebst im 
Schweizer Markt auch stark im Ausland ver-
ankert. Doch dem Firmenhauptsitz in Fruti-
gen wurde stets die Treue gehalten. 

In seinem Referat erläuterte Hansruedi 
Wandfluh, was die Herausforderungen bei 
familieninternen Nachfolgeregelungen seien. 

Wichtig sei, dass nebst einer fähigen Per-
son, welche die Nachfolge antreten soll, 
auch der finanzielle Aspekt beachtet wer-
den muss. Es sollte geklärt werden, insbe-
sondere wenn es mehr als 1 Kind in der Fa-
milie hat, wie welcher Anteil von der Firma 
erworben wird. 
Weiter sei für den Nachfolger aber auch 
wichtig, dass die nötigen Voraussetzungen 
mitgebracht werden. Dazu gehört die rich-
tige Ausbildung, die Fähigkeit und gezielt 
Verantwortung zu übernehmen. Dies war 
mit seinem Sohn Matthias gegeben. Denn 
für ihn war schon immer klar, dass er die 
Firma weiterführen will und daher die ent-
sprechenden Ausbildungen absolvierte. 
Auf der anderen Seite jedoch, für denje-
nigen welcher die Firma übergibt, muss 
der Wille da sein loszulassen und ein kla-
rer Plan vorliegen. Diese Umsetzung hat 

Familie Wandfluh mit externen Beratern 
vollzogen. 
Mit Stolz, die Firma in die nächste Generati-
on übergeben zu haben, schliesst Wandfluh 
sein sehr interessantes Referat. 
Nach seinen Ausführungen bedankten sich 
die Zuhörer mit grossem Applaus bei Hans-
ruedi Wandfluh. Den Teilnehmenden war es 
natürlich nicht vorenthalten, dem Referen-
ten Fragen zu stellen. 

Um gestärkt und gespannt das nächste Re-
ferat zu geniessen, wurde die Vorspeise ser-
viert, und die Member und Gäste konnten 
den weiteren Verlauf des Abends geniessen. 

Mit Carla Tschümperlin konnte eine Unter-
nehmerin als Referentin gewonnen werden, 
welche die Firma erfolgreich in der dritten 
Generation führt. Leidenschaft sei ein gros-
ses Wort, meinte Frau Tschümperlin. Des-
halb passt der Titel des Vortrages ganz gut 
«Leidenschaft weitergeben über drei Gene-
rationen». 
Carla Tschümperlin hat im Jahr 2001 die 
Führung zusammen mit Ronja Tschümper-
lin übernommen. Sechs Jahre später hat 
Carla Tschümperlin die Aktienmehrheit der 
A. Tschümperlin AG erworben und ist heute 
Verwaltungsratspräsidentin und Vorsitzen-
de der Geschäftsleitung. 

von links: Stephan Obwegeser, CEO Schober Information Group AG; Sonja Limacher, GL Garage 
Limacher AG

von links: Andreas Halbleib, Geschäftsleitung QUO AG; Miriam Schnyder, Geschäftsleitung Konoma GmbH

von links: Manuela Kummli, GL KUMMLI; Heinz Leibundgut, Verwaltungsrat Uzin Tyro AG

Nebst der Fähigkeit 
muss auch das Finan-
zielle geregelt sein.

Ob Mann oder Frau, 
spielt keine Rolle. 

Ob Mann oder Frau, spielt keine Rolle. 
Damit eröffnete Tschümperlin ihr ehrli-
ches Referat. Als damalige Jura-Studentin 
hatte sie eine Anfrage per Fax von ihrem 
Vater erhalten, ob sie sich den Schritt in 
das Unternehmen vorstellen könnte. Da 
ihr Vater nur über die schönen Dinge im 
Unternehmertum gesprochen hat, musste 
sie nur kurz überlegen, bevor sie zusagte. 
Tschümperlin ist mit einem VR-Mandat in 
die Firma eingestiegen. Das Honorar war 
damals als Studentin ein schöner Nebenef-
fekt, meinte Carla Tschümperlin. In dieser 
Funktion hatte sie das Einmaleins im Un-
ternehmertum gelernt. 
Weiter hatte sie kleinere und grössere Pro-
jekte innerhalb der Firma übernommen 
und so den Betrieb kennengelernt, bevor 
sie die operative Leitung übernommen hat. 
Später konnte Frau Tschümperlin dank ei-
nem Bankdarlehen die Aktienmehrheit er-
werben und ist heute stolze Besitzerin der 
A. Tschümperlin AG. 
Mit ermutigenden Worten an die Teilneh-
menden und deren Kinder, schloss sie ihr 
Referat ab und erntete grossen Applaus. 
Es gab auch hier die Möglichkeit, welche 
gerne genutzt wurde, der Unternehmerin 
Fragen zu stellen. 
Im Anschluss wurde traditionell «Der 
Schatz vom Sempachersee» an die Referen-
ten übergeben. Während der Hauptspeise 
konnten das Networking sowie die vertief-
ten Gespräche fortgesetzt werden.
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von links: Martin Sigrist, Partner Creaholic SA; Marcel Bach, Geschäftsführer Bauberger AG

von links: Manuela Kummli, GL KUMMLI; Sandra Aebi-Marbach, Part
nerin Meex AG; Fabian Aebi-Marbach, Generalagent Die Mobiliar

von links: Mirjam Tischhauser, Inhaberin tiventa AG; 
Peter Tischhauser, Inhaber tiventa AG

von links: Peter Merz, CEO GIA Informatik AG; Adrian Landtwing, Vize-Direktor Seedamm 
Plaza; Carla Tschümperlin, VR-Präsidentin und V-GL A. Tschümperlin AG; Urs Zumbach, GL 
Mythentec AG; Dietmar Salzgeber, CEO Salzgeber Engineering

von links: Sacha Johan, Mitinhaber premotion GmbH; 
Daniel Linder, Partner Ast & Fischer AG

von links: Fabienne Limacher, Rechtsanwältin Walder Wyss AG; Christian Brandenberger, Inha-
ber Brandenberger proe GmbH; Karl Steiner, Direktor Kärcher AG

von links: Rainer Jermann, Geschäftsleiter Axtradia AG; 
Urs Hirt, Geschäftsführer Staufen.Inova AG
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MITTWOCH, 6. NOVEMBER 2019

AGENDA
Kommende Anlässe:
KUMMLI-TALKS
• �Donnerstagabend, 23. Mai 2019 

Eishockeyprofi EHC Biel und ehem. 
NHL-Spieler – Jonas Hiller

• �Donnerstagabend, 20. Juni 2019 
Rheinmetall Air Defence AG

• �Donnerstagabend, 29. August 2019 
Messer Schweiz AG

• �Donnerstagabend, 26. September 2019 
Bruno’s Best AG

• �Donnerstagabend, 24. Oktober 2019 
Schweizer Salinen AG

26. Unternehmerforum  
KNOW HOW PLACE
• �Mittwochabend, 6. November 2019

KUMMLI-Exklusiv-Galadiner
• �Freitagabend, 17. Januar 2020

KUMMLI-Business-CLUB
• �Jeden 3. Dienstagabend im Monat

Anmeldung unter: www.kummli.com/events

044 466 90 60  
Diese Telefon Nummer ist CHF 750.– Wert!*

Melden Sie sich bei uns, um zu erfahren, wie sie mit Online Marketing  

• ihr Akquisitionspotenzial ausschöpfen
• die Kosten der Neukundengewinnung reduzieren
• effizienter werden

Rufen Sie uns an, um mehr zu erfahren 044 466 90 60  
oder senden Sie uns eine Mail info@dotpulse.ch.

*Kostenloses Online Marketing -Audit.  
  Exklusiv Angebot für Kummli Members ! 

www.dotpulse.ch - Online Marketing - Seit 2002
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